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Ledelsespategning og ledelsens underskrifter og bestyrelsen habilitetserklzering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden
1. januar til 31. december 2021 for S/I FGU S¢nderjylland.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendt-
ggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. og Styrelsen for Undervis-
ning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vejledning.

I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrappor-
ten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Senderborg, den 29. marts 2022

Daglig ledelse

Jesper Aaskov
Direktgr

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §15 i lov om institu-
tioner for forberedende grunduddannelse.

Senderborg, den 29. marts 2022

Bestyrelse

Jesper Smaling Bent Holm Poulsen Kim Printz Ringbak
Formand Neastformand

Rasmus Elkjer Larsen Vakant Kim Hauborg

Marie Skgdt Bjarke Fynsk Burkhard Winski
Thorsten Fredsted Peder- Susan Christensen Finn Karlsen

sen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for S/I FGU S¢gnderjylland

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/I FGU Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsop-
gorelse, noter og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regn-
skabsvaesen samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vejled-
ning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark samt standarderne for offentlig revision idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1655
af 9. august 2021 om lov om institutioner for forberedende grunduddannelser. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vesentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen samt bekendtgg-
relse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. og Styrelsen for Undervisning
og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vejledning. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision
idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgg-
relse nr. 1655 af 9. august 2021 om lov om institutioner for forberedende grunduddannelser, altid
vil afdeekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse
nr. 1655 af 9. august 2021 om lov om institutioner for forberedende grunduddannelser, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om institutionens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen
ikke leengere kan fortsette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
messige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapportering

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen. Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen og malrapportering.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapportering, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapportering.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
malrapportering og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapportering er
vasentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa an-
den made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapportering indeholder
kraevede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
1 statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saeedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Le-
delsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og sa@dvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bem@rkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 29. marts 2022
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR.nr. 202226 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Prasentation af institutionen
Mission

Det er FGU Sgnderjyllands mission at give eleverne viden, kundskaber, ferdigheder, afklaring
og motivation til - efter endt FGU-forlgb - primert at vere klar til gennemfgrelse af en ung-
domsuddannelse eller alternativt opna ufaglert beskeftigelse.

Vision

Nye veje — Nye muligheder

I FGU S¢gnderjylland skaber unge og voksne nye veje og muligheder til at komme i mal med de-
res drgmme om et meningsfuldt liv.

Med selvvard og ggede kompetencer finder de ngglen til eget liv, der giver dem mod og lyst til
at indgd i og bidrage til samfundets store og sma fellesskaber.
Hovedaktiviteter

FGU S¢nderjylland forestar gennemfgrelse af Forberedende Grunduddannelse efter lov nr. 606
af 24. maj 2019 Bekendtggrelse af lov om forberedende grunduddannelse med tilhgrende love og
bekendtggrelser. https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2019/606

FGU Sg¢nderjylland har hovedinstitutionen og gverste ledelse placeret 1 Sgnderborg.
Der udbydes FGU pa fire skoler placeret i de fire sgnderjyske kommuner.
Der beskaftiges samlet 85 medarbejdere i FGU-aktiviteterne (incl. administrationen).

FGU S¢gnderjylland gennemfgrer endvidere to tilbud 1 IDV - Indtegtsdekket virksomhed efter
gaeldende lovgivning pa omradet.

Tilbuddene omfatter:

Serlig tilrettelagt undervisning - STU.

STU Ulkebgldam gennemfgrer det 3-arige STU-tilbud efter 'Bekendtggrelse af lov om
ungdomsuddannelse for unge med s@rlige behov' med tilhgrende love og bekendtggrelser
for Sgnderborg Kommune. Skolen er beliggende pa egen matrikel i Sgnderborg, og

har ca. 45 elever og 14 ansatte tilknyttet.

Alsmic

Alsmic tilbyder for Sgnderborg Kommune, forlgb for borgere i kommunen omkring opkvalifice-
ring, jobprgvning samt vedligehold og optrening af allerede tillerte kompetencer. Alsmic udfg-
rer produktionsopgaver for en rekke lokale virksomheder i et virkelighedstro miljg. Alsmic er
placeret i lejede bygninger i Sgnderborg Kommune og har ca. 35 ansatte. Desuden er der et akti-
veringsforlgb ”Grgn Turisme” for 24 borgere fra Sgnderborg Kommune, som aktiveres under
LAB-loven (Lov om Aktiv Beskeftigelse).
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Arets faglige resultater

Skolearet 2020-2021 er det andet hele skolear for elever ved FGU Sgnderjylland, og de fgrste
elever med et forlgb pa 2 ar er blevet afsluttet. Udslusningstallene for eleverne For eleverne gen-
nem skolearet er lavet nedenstaende opggrelse:

Udslusningskoder

M Andet

Udslusningskoder - forklaring

Kode Forklaring
30 FGU Fuldfert
31 EGU udslusning til uddannelse
Antal elever startet | 468
Pi FGU 20-21 82 FGU udslusning til beskefligelse
Antal elever 649 83 FGU frafald med kendt perspektiv
stoppet piA FGU 84 EGU frafald med ukendt perspektiv
20-21 Andet FGU ikke pibegyndt
Udslusningskoder pa de 649 elever: 80 81 82 83 84|Andet
Antal elever: 51 192 136 147 103 20

Resultatet skgnnes at vere tilfredsstillende, og sammenlignet med 19-20 er markant flere unge
udsluset positivt fra FGU i retning mod uddannelse eller beskaftigelse.

Eode 19-20 20-21
80 7% 8%
81 24% 29%
82 1054 21%
83 14%% 23%
84 40% 16%
Andet 3% 3%

Der har internt varet stort fokus pa kode 84, hvilket serligt kan ses forbedret i foraret 21, hvor
denne kode er markbart forbedret.
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Kompetenceudvikling er gennemfgrt for alle medarbejdere, hvilket der fortsat vil vaere fokus pa.
Der har varet teet dialog med Arbejdstilsynet i forhold til de trivselsudfordringer der har veret pa
flere af adresserne, og vi har et enkelt aftale forlgb tilbage i Haderslev. Resten er afsluttet. AMO
(arbejdsmiljgorganisationen) har varet meget inddraget, og der er i dag en fzlles forstaelse af,
hvordan kompetenceudviklingen kan vare med til at skabe stgrre overskud og trivsel blandt
medarbejderne.

Covid-19 har naturligvis haft stor indflydelse pa aret 2021, med bade nedlukning, gendbning og
slutteligt nedlukning igen. Det har i seerlig grad udfordret elevgruppen, og ogsa vearet en udfor-
dring for medarbejderne.

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nggletal.

Det gkonomiske resultat for 2021 er pa ingen made tilfredsstillende. Vi har gennem hele aret op-
levet en dramatisk nedgang af FGU-elever, og det oprindelige budget havde forventet 555 arsele-
ver.

2020 blev afsluttet med at fratreedelsesaftale med direktgren, og 1. maj blev jeg ansat. Det fgrste
store tilpasning af organisationen skete i maj maned, efter dialog med kommunerne og deres for-
ventninger til elevtallet. I alt blev der tilpasset med 18 arsverk.

Det forventede elevtal viste sig ikke at holde, hvilket blev klart i starten af oktober. Derfor ind-
ledte vi endnu en tilpasningsrunde, denne gang med 12 arsverk. Den forsinkede virkning af sa-
danne opsigelser, er den primare grund til det store underskud.

Derudover besluttede bestyrelsen, at det var ngdvendigt at atha@nde lejemalet pa Linde All€ i
Sgnderborg. Pa grund af det faldende elevtal, var der ikke leengere brug for faciliteterne, sa vi
indgik en aftale med udlejerne, saledes at vi 20. december 2021 tradte ud af lejemalet. I den op-
rindelige kontrakt var vi forpligtet til at benytte lejemalet frem til sommeren 2023.

FGU-Sgnderjylland har desuden k@bt en bygning i Tgnder af Tegnder Kommune, hvilket var en
top prioritet ved ansattelse af den nye direktgr. Bygningen er derefter ombygget til FGU formal,
og nabo bygningen er lejet af AP-pension.

Dette betyder at der er etableret en skole 1 Tgnder der fuldt og helt lever op til de pedagogiske
standarder FGU kraver. Det har selvfglgelig veret en stor udgift, men det var ngdvendigt, sale-
des, at vi kunne fa rammerne for en god FGU skole i Tgnder.
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Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse (kr.)

Statstilskud

Omsatning

Omkostninger

Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinare poster
Finansielle poster

Resultat fgr ekstraordinare poster

Ekstraordinere poster

Arets resultat

Balance (kr.)
Anl@gsaktiver
Omsztningsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede geldforpligtelser

Pengestrgmme (kr.)

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Resterende treekningsmulighed, kassekredit
Resterende trekningsmulighed, byggekredit
Verdipapirer

Samlet likviditet til rddighed ultimo

Finansielle nggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

Arselever eksklusive kostelever; Hovedomrade: FGU
Arselever, som samtidig bor pa kostafdeling
Arselever, Afsggningsforlgb

Arselever, aflgb pa KUU, PBE, Produktionsskoleforlgb etc.

Arselever, indtegsdakket virksomhed i danmark
Arselever, indtegsdekket virksomhed i udlandet
Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent
Erhvervsuddannelses-arsleever gennemfgrt fra andre
Erhvervsuddannelses-arsleever udlagt til andre

Arsvaerk

Antal arsveerk inklusive ansatte pa sociale vilkar i alt
Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 arselever

Lgnomkostninger

Lgnomkostninger til undervisningens gennemfgrsel pr. 100 drselever

Lgnomkostninger gvrige pr. 100 arselever
Lgnomkostninger i alt pr. 100 arselever
Lgnomkostninger i pct. af omsatningen

2021 2020 2019
54.092.817  66.290.298 26.755.339
74209304  84.150.617 35.610.154

-83.480.128  -85.527.899 -37.826.563
9270824  -1.377.282 2.216.409

925553 -1.007.138 442291

10.196377  -2.384.420 -2.658.700

0 0 992.905

10.196377  -2.384.420 -1.665.795
57.764.030  54.662.999  56.390.683,0
25.690.062  43.296.551  43.874.084,0
83.454.092  97.959.550  100.264.767,0
34311616  44.507.993  46.892.413,0

233.940 2.013.869 -
23370725 24.773.046  20.177.810,0
25537.810  26.664.641  33.194.543,0
4701143 -3.269.544  12.610.096,0
-5.340.634 -561.921 894.492,0
-1.402.322 4.595.236 559.972,0

-11.444.099 763771 11.155.632,0
30.182.007  29.418.236  18.262.604,0
18.737.908  30.182.007  29.418.236,0

0 0 200.000,0

0 0 0

0 0 0
18.737.908  30.182.007  29.618.236,0
-13,7 2.8 75
1006 162,4 132,2

41,1 454 46,8

4293 5674 228,5

0,0 0,0 0,0

2,0 2,1 2,6

22 113 11,8

59,0 48,9 254

0,0 0,0 0,0

492,5 6297 268,3
21,79 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

147,0 145 4 52,8

14,0 16,0 19,1

8,8 8,3 4,1

38 2,9 53

5.1 41 0.8
10.657.152 8.521.865 7.669.026
1.601.379 1.444.098 1.565.880
12.258.531 9.965.964 9.234.906
81,4 74.6 69,6
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Hoved- og nggletal
Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsérsveerk pr. 100 arselever

Samlede lgnomkostninger for alle chefer, der er omfattet af chefaftalens dekningsomrade
opgjort som pct. af omszatning.

Gennemsnitlige samlede lgnomkostninger pr. chef-arsveerk for de chefer, der er ansat i
henhold til chefaftalen.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter i kvadratmeter i hele kr.
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter i hele kr.

Finansiel styring

Finanseringsgrad

Gezldsfaktor

Andel af realkreditlan med variabel rente og sikringsinstrument
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed

29,9
21,0

9,7

818.469

33,6
339
76

41,0
0,3
0,0
0,0

23,1
16,1

7,5

763.301

25,8
259
4

45,7
0,0
0,0
0,0

10

20
14

7,7

673.017

75,1

98
15

36,0
0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Med skolens aktivitetsniveau og finansielle beredskab er der ingen usikkerhed om skolens fort-
satte drift.

Usikkerhed om indregning og maling
Arets aktiviteter har ikke medfert usikkerhed ved indregning eller maling af &rsregnskabets po-
ster.

Usadvanlige forhold

Det er et us@dvanligt forhold, at der gennem 2 tilpasningsrunder har tilpasset organisationen
med 30 arsvark. Tilpasninger har en sen effekt, da opsagte medarbejdere stadig udggr en betrag-
telig udgift.

Derudover var der i foraret ingen indikationer pa at faldet i elever ville forsatte. Det gjorde det
desvearre, hvilket betgd en anden tilpasningsrunde i november. Disse tilpasninger pavirker natur-
ligvis arsregnskabet i meget negativt

De to tilpasningsrunder skal ses som reaktionen pa det dramatisk faldende elevtal pa FGU. Der
var i det oprindelige budget budgetteret med 555 arselever, hvilket endte med at blive 431,26. Vi
ser ind i en fremtid, hvor usikkerheden ift elevtallet er markant. I det godkendte budget for 2022
forventer vi 380 arselever.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke den finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Budgettet for 2022 er allerede blevet revideret, hvilket har betydet, at 5 arsvark yderligt er blevet
reduceret 1 starten af marts.

Der er godkendt et budget med et forventet underskud pa ca. 3,2 mio. kr. for 2022. Bestyrelsen
har desuden bedt ledelsen om at opna balance i Igbet af 2022. Ca. 1,2 mio. af underskuddet er
arsvirkningen af allerede opsagte medarbejdere. Derudover er yderligt 4 arsvark i marts 2022
blevet reduceret fra FGU Sgnderjylland, og 31. januar blev der lavet en fratredelsesaftale med
@konomi-og Administrationschefen, uden der er blevet genansat. Derfor er forventningen, at der
for 2022 opnas balance.

Garden i @rby er sat til salg, og den forventer vi at fa solgt i Igbet af foraret.
Der har i marts maned veret dialog med VUC om udbetalingen af de tilbageholdte feriepenge i

forbindelse med de virksomhedsoverdragede medarbejdere 1 2019, og forventningen er at den
sag afsluttes i gbet af foraret, sa FGU Sgnderjylland kan fa sit udestaende pa ca. 1 mio. kr.

Penneo dokumentnagle: 4PZZZ-G4KUA-K0665-Q7886-5L706-2GDOF



Malrapportering
Antal arselever i aret
Uddannelsesomarde 2021 2020 2019
Afsegningsforleb 1,98 2,12 2,60
Basis 47,7 75,01 2418
Almen grunduddannelse (agu) 127,85 176,32 83,93
Produktionsgrunduddannelsen (pgu) 224,74 282,29 104,33
Erhvervsgrunduddannelsen (egu) 29,01 33,82 16
Antal arselever 1 aret 431,26 569 231,04
Lovlig og ulovligt fraveer for institutionens elever
Fravarstype 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal
2020 2020 2021 2021
Lovligt fraver |9,8% 11,8% 8,3% 16,8%
Ulovligt fra-
vVaer 18,3% 21,8% 6,9% 11,3%
Fraverspro-
cent i alt 28.1% 33.6% 15.2% 28,1%

Indsats for inkluderende laeringsmiljg og paedagogiske rammer herfor
Belgbet for 2021 var 1.363.052,00 kr.

12

Det inkluderende leringsmiljg er i den grad afthangigt af den ledelsesmassig retning og det ind-
hold den har. Sommeren 2021 var efter et direktgrskifte tiden til at revitalisere mal og formal for

FGU Sg¢nderjylland. Gennem en inddragende proces, hvor alle medarbejdere (og efterfglgende
elever) blev hgrt, blev fundamentet for en ny vision (se starten af ledelsesberetningen) skabt.

Dette blev understgttet af et beskrevet vaerdigrundlag og en omfattende SWOT analyse af FGU

Senderjylland.

Verdigrundlaget bliver ogsa fundament i vores fallesforstaelse af, hvad det vil sige at agere in-

kluderende overfor vore unge.

Hos FGU Sgnderjylland er vi anerkendende og respektfulde i
mgdet med hinanden.

Hos FGU Sgnderjylland er vi naervaerende og engagerede.

Hos FGU Sgnderjylland arbejder vi trovaerdigt og autentisk.

Hos FGU Sgnderjylland udvikler vi helheder og sammenhaenge,
gennem meningsfulde lzeringsfaellesskaber.

SWOT-analysen blev efterfulgt af en TOWS-analyse foretaget af en samlet ledergruppe. Som
pegede pa i alt 10 indsatsomrader, som alle fletter ind i arbejdet med det inkluderende laerings-

miljg.
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De 10 indsatsomrader
1) Fortsat fokus pa kerneopgaven

2) De ’nye veje og andre muligheder’ for de unge, skal kunne ses og opleves i1 den daglige
pedagogiske praksis.

3) Arbejde med forstaelse af malgruppen for FGU og dennes udvikling
4) Styrket elevfremmgde og begrense frafald
5) De fysiske rammer skal vere tilpasset, sa de understgtter den peedagogiske praksis

6) Vi gnsker KUI teettere pa den pedagogiske praksis, samt fortsat udviklingen af samarbej-
det

7) Styrket samspil med det omkringliggende samfund, sa meningsfuldheden og mulighe-
derne for de unge styrkes (Virksomheder, lokale uddannelsesinstitutioner og frivillige
foreninger)

8) @get politisk bevagenhed pa rammerne for FGU, herunder den gkonomiske model
9) (get elevinddragelse i forbindelse med udviklingen af vores tilbud
10) @get fokus pa “Den gode historie”, og herigennem bedre branding af FGU

Ovenstaende vil danne rammen for den virksomhedsplan bestyrelsen i foraret 2022 vil skulle ar-
bejde med. Punkterne 2, 4, 5 og 7 er dem vi allerede har pabegyndt arbejdet med.

Den pedagogiske praksis (punkt 2) er kontinuerligt under lup. Kompetenceudviklingsforlgbet
med UC Syd, har netop haft dette sigte gennem co-teaching og sparring af vore undervisere, sa
det bedste pedagogiske grundlag for inkluderende l&ring er til stede.

Arbejdet med elevernes fremmgde (punkt 4) har betydet, at der iverksattes en fremmgde-
plan/strategi. Dette henger ulgseligt ssmmen med det inkluderende leringsmiljg, og strategien
giver direkte bud pa, hvordan der arbejdes med dette, sa de unge har mod pa og lyst til, at
komme i skole. I denne proces er elevradene ogsa inddraget ift deres bud pa, hvad der far den
unge til at komme i skole

Pa bygningsomradet (punkt 5) er der etableret en ny skole i Tgnder, som understgtter arbejdet
med de inkluderende leringsmiljger. Skolen er etableret 1 taet samarbejde med Tgnder Kom-
mune. [ Sgnderborg er vi tradt ud af et lejemal, sa skolen er samlet pa én matrikel, hvilket letter
arbejdet med et inkluderende leringsmiljg.

Det omkringlaggende samfund (punkt 7) indeholder bade lokale uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder og frivillige foreninger. Der er etableret en samarbejdsmodel for afvikling af Kombi-
nationsforlgb med alle erhvervsuddannelserne (og VUC) i Sgnderjylland. I Sgnderborg er man i
gang med et projekt, hvor man arbejder med virksomhedsforlagt undervisning. I Aabenraa er der
indgaet et samarbejde med den frivillige forening “Et hjerte for alle”, som bade har peedagogisk-
og samarbejdssigte (bare for at n&evne nogle stykker).
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FGU Sgnderjylland er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116. af 19. februar 2018 om
regnskab (regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapporten for 2021 med tilhg-
rende vejledning.

Sammenligningstal
Sammenligningstal i hoved- og nggletal for 2019 gér fra 1. august til 31. december 2019
(5 maneder), idet institutionen er opstartet pr. 1. august 2019.

Den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og —gevinst over
lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar, optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtegtsfares i det finansar tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om
indteegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

Salgsprisen er fastlagt,

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

Indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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I resultatopggrelsen er alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af ®@ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der
er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige ri-
sici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dags-
vaerdi af leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nu-
tidsverdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet
vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsf@res lgbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rativ leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses
1 en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets 1¢b omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke afregnes pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transakti-
onsdagens kurs indregnes 1 resultatopggrelsen som finansiel post.

Segmentoplysninger
I de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtegtsdekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De po-
ster, som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevan-
tallet eller skgn pa de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omscetning

Omsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres pa-
lideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfgr afsnittet "Ge-
nerelt om indregning og maling”.
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Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning, herunder
lgn og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pa omraderne:

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnpgler
Lgn og driftsomkostninger konteret pa hjelpeformal fordeles pa uddannelserne efter henholdsvis
registrerede arbejdstimer, arselever eller aktivitet.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede

og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa verdipapirer samt amortisering af real-
kreditlan.

Ekstraordincere poster

Ekstraordinere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for instituti-
onens kontrol og klart adskiller sig fra de aktiviteter, som vedrgrer institutionens malopfyldelse
og om ikke ventes at vere tilbagevendende.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og underleve-
randgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegsakti-
ver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostnin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapverdi, fordeles
line@rt over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Bygninger:

Bygninger 50 ar

Almindelige installationer mv. 20 ar

Serlige installationer 20 ar

Almindelige installationer mv. 10-20 ar

Indregning af lejede lokaler 10 ar eller kontaktens varighed

Almindelige installationer mv. 20 ar
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Produktionsanl®g og maskiner:
Laboratorie- og produktionsteknisk inventar og udstyr ~ 5-10 ar

Skovnings-, entreprengr-, feje og gravemaskiner mv. 5-10 ar
Produktions- og andre s@rlig tekniske anleg m.v. 15-20 ar
Transportmateriel:

Person- og andre tjenestebiler mv. 5ar
Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer 8 ar

Inventar og IT-udstyr:
Inventar 3-5ar
Andet IT-udstyr 3-5ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %. Grunde afskrives ikke.

For bygninger og grunde anskaffet for 1. januar 2011, og hvor afskrivningshorisonten afviger fra
50 ar fastholdes den hidtil anvendte afskrivningsprofil indtil aktivet er afskrevet.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfgres i an-
skaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 resultatopggrelsen under andre ind-
tegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlegsaktiver indregnes
som periodiserede anlegsaktiver under langfristede galdsforpligtelser og indtegtsfares Igbende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlegsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskriv-
ningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsver-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi,
hvilket her svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutio-
nens erfaring fra tidligere ar.

Periodeafgreensningsposter (aktiver)
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Penneo dokumentnagle: 4PZZZ-G4KUA-K0665-Q7886-5L706-2GDOF



18

Gealdsforpligtelser
Indefrosne feriemidler, som ikke paregnes afregnet inden for et ar, optages som langfristede
galdsforpligtelser.

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perio-
der males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af
den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi (kurstabet)
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. @vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgrensningsposter(passiver)

Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-

ster som af- og nedskrivninger, hensattelser samt &ndring 1 driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalinger vedrgrende ekstraordin@re poster. Driftskapitalen omfatter omsat-
ningsaktiver minus Kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt verdipapirer under omsatningsaktiver.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og traek pa kassekredit),
resterende trekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt verdipapirer.
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Definitioner og opggrelsesmetoder for nggletal

Overskudsgrad = Resultat for ekstraordinare poster x 100/
Omsatning 1 alt

Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver x 100/
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100/
Samlede aktiver

Arselev = En érselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtagter

Omszetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud

Omkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster og ekstra ordinaere poster
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

ARETS RESULTAT

Note 2021 2020
1 54.092.817 66.290.298
2 20.116.487 17.860.319
74.209.304 84.150.617
3 -59.551.210 -61.408.252
4 -2.848 -30.815
5 -14.393.343 -15.742.081
6 -9.448.603 -8.127.518
7 -84.124 -219.233
-83.480.128 -85.527.899
-9.270.824 -1.377.282
8 208 178
9 -925.761 -1.007.316
-925.553 -1.007.138
-10.196.377 -2.384.420
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Balance 31. december

AKTIVER

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr

Inventar

Materielle anleegsaktiver i alt
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERITALT
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Note 2021 2020
53.870.308 51.622.068
2.083.149 1.474.394
602.001 650.478
377.219 502.709
10 56.932.677 54.249.649
831.353 413.350
831.353 413.350
57.764.030 54.662.999
159.034 498.739
3.843.800 1.938.806
0 4.156.877
2.878.825 6.520.122
70.495 0
6.793.120 12.615.805
18.737.908 30.182.007
25.690.062 43.296.551
83.454.092 97.959.550
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Balance 31. december

PASSIVER

Egenkapital i gvrigt
EGENKAPITAL I ALT

Hensatte forpligtelser

Realkreditgald
Anden langfristet geld
Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Neste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og méling
Usadvanlige forhold

Hendelser efter regnskabsarets udlgb

22

Note 2021 2020

11 34.311.616 44.507.993

34.311.616 44.507.993

12 233.940 2.013.869

13 13.403.871 14.342.318

14 3.977.774 4.463.696

5.989.080 5.967.032

23.370.725 24.773.046

1.431.600 1.374.496

2.624 10.284

3.175.402 4.749.447

3.320.877 0

3.976.309 4244776

1.308.828 2.525.457

12.322.170 13.760.181

25.537.810 26.664.641

48.908.535 51.437.687

83.454.092 97.959.550
15
16

|

IT
111
v
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Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Andring i driftskapital:

Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andringer i hensatte forpligtelser
Andring i kortfristet geeld

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Andring i finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, realkreditlan
Afdrag/indfrielse, anden langfristet geld
Optagelse, anden langfristet geeld

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
ZEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo
Samlet trekningsret pr. 31. december, kassekredit

Samlet likviditet til radighed ultimo
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Note 2021 2020
-10.196.377 -2.384.420
2.239.604 2.289.604
339.705 -64.604
5.822.685 1.405.908
-1.779.929 2.013.869
-1.126.831 -6.529.901
-4.701.143 -3.269.544
-4.922.631 -478.821
0 0
-418.003 -83.100
-5.340.634 -561.921
-938.448 -899.033
-485.922 -472.763
22.048 5.967.032
-1.402.322 4.595.236
-11.444.099 763.771
30.182.007  29.418.236
18.737.908  30.182.007
0 0
18.737.908  30.182.007
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Noter

11

I1I

v

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Med skolens aktivitetsniveau og finansielle beredskab er der ingen usikkerhed om
skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arets aktiviteter har ikke medfert usikkerhed ved indregning eller maling af
arsregnskabets poster.

Usaedvanlige forhold

Arets resultat er ikke pavirket af andre usadvanlige forhold end de forhold som
fremgar af beretningen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som vasentligt
vil kunne pavirke den finansielle stilling.
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Noter

1

4

Statstilskud

Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstaxameter
@vrige driftsindtegter
Sarlige tilskud

Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtegter

Undervisningens gennemfgrelse

Lgn og Ignatha@ngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

Markedsféring

@vrige omkostninger

2021 2020
38.068.401 46.179.955
12.307.755 10.856.539

200.165 854.101

3.516.496 8.399.703

54.092.817 66.290.298

9.429.852 7.911.235
10.533.797 9.538.724
152.838 410.360
20.116.487 17.860.319
52.486.474 53.662.187
644.444 799.135
6.420.292 6.946.930
59.551.210 61.408.252
2.848 30.815
2.848 30.815
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Noter

Ledelse og administration

Lgn og Ignatha@ngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

Bygningsdrift

Lgn og Ignatha@ngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

Aktiviteter med szerlige tilskud

Lgn og Ignatha@ngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

Finansielle indtaegter
Renteindtzgter og andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

2021 2020
7.646.224 8.379.315
625.969 625.969
6.121.150 6.736.797
14.393.343 15.742.081
240.568 621.758
969.191 863.153
8.238.844 6.642.607
9.448.603 8.127.518
0 92.413
84.124 126.820
84.124 219.233
208 178
208 178
925.761 1.007.316
925.761 1.007.316
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Noter

10 Materielle anleegsaktiver

Grunde og Indretning af Udstyr Inventar
bygninger lejedede lokaler

Kostpris primo 65.497.483 5.913.739 5.069.595 8.418.248
Tilgang i arets lgb 3.994.205 807.500 120.926 0
Afgang i arets lgb 0 0 140.000

Kostpris ultimo 69.491.688 6.721.239 5.050.521 8.418.248
Opskrivninger primo 0 0 0 0
Opskrivninger i arets lgb 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 13.875.415 4.439.345 4.419.117 7.915.538
Arets af- og nedskrivninger 1.745.965 198.745 169.403 125.491
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 140.000

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 15.621.380 4.638.090 4.448.520 8.041.029
Regnskabsmassig veerdi 31. december 53.870.308 2.083.149 602.001 377.219
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 1.10.2020 51.803.600

Verdi af igangverende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den
seneste offentlige ejendomsvurdering: 0
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Noter

11 Egenkapital i gvrigt
Saldo primo
Arets resultat

12 Hensatte forpligtelser

Saldo primo

Arets hensatte forpligtelser til fratradte

13 Realkreditgaeld

LR, kontantlan nom. rente 2,5%, restlgbetid 20 ar
Sydbank, 6,25% fast rentelan, restlgbetid 2 ar

Afdrag, der forfalder inden 1 ar

Afdrag, der forfalder efter 5 ar

14 Anden langfristet geeld
RAP, invest aps, restlgbetid 8 ar.

Afdrag, der forfalder inden 1 ar

Afdrag, der forfalder efter 5 ar
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1/8
2021 2020 2019

44.507.993 46.892.413 48.558.208
-10.196.377 -2.384.420 -1.665.795
34.311.616 44.507.993 46.892.413

0 0

233.940 2.013.869

233.940 2.013.869
13.718.351 14.241.122 14.955.863
626.917 1.002.803 1.524.412
14.345.268 15.243.925 16.480.275
941.397 901.607 870.483
13.403.871 14.342.318 15.609.792
10.861.751 11.467.050 12.302.327
4.467.977 4.936.585 5.390.836
4.467.977 4.936.585 5.390.836
490.203 472.889 454.377
3.971.774 4.463.696 4.936.459
1.808.941 2.371.342 2.926.135
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15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sonderborg

Til sikkerhed for realkredit 1an hos Nykredit tkr. 13718 er der givet pant i grunde og
bygninger for tkr. 16.859 vedr. matr.nr. 4668d, Sgnderborg - Solglimt 4, 6400
Senderborg hvis regnskabsmassige pr. 31.12.2021 udger tkr. 30.575.

Haderslev

Til sikkerhed for geld 1 pengeinstitut tkr. 627 er der deponeret ejerpantebrev i
grunde og bygninger for tkr. 5.500 vedr. Norgesvej 51 z, hvis regnskabsmassige pr.
31.12.2021 udggr tkr. 3.142.

Abenré

Til sikkerhed for geeld til tredjepart, tkr. 4.468, er der givet pant i grunde og bygninger
for tkr. 6.650 vedr. @Ostergade 58, 5230 Rgdekro, hvis regnskabsmaessige veerdi pr.
31.12.2020 udggr tkr. 2.760.

16 Andre forpligtelser

Sonderborg

Lejeaftale

Lejeaftale indgaet pr. 15.5.2018 vedr. 2 stk. Ricoh MPC 4504. Brugsretsafgift pr.
maned excl. moms kr. 3.545 og brugsretsaftale indgaet for en grundperiode pa 60
maneder. Restlejeaftale udggr kr. 58.492,50 ekskl. moms.

Lokaler

Solglimt 6, 6400 Sgnderborg - depotrum

Der er indgaet aftale pr. 1.12.2017 om leje af depotrum til oprindeligt 2.500 kr. pr.
maned. Som sikkerhed for lejerens opfyldelse af nervarende kontrakt er stillet et
depositum pa kr. 15.000,00 + moms svarende til 6 manedes husleje. Lejemalet kan
opsiges af bade lejer og udlejer med 6 manders varsel til den 1. i en maned uden grund.

Solglimt 6, 6400 Sgnderborg - konferencelokale
Der er indgaet aftale pr. 1.7.2020 om leje af ca. 307 m2 konferencelokaler med
tilhgrende toiletter. Den oprindelige arlige leje inkl. el, vand og varme er aftalt til kr.

216.000,- + moms, som erlegges manedsvis forud hver den 1. i en maned med kr.
18.000 kr.

Til sikkerhed for lejers opfyldelse af samtlige forpligtelser i henhold til nervaerende
kontrakt, herunder betaling 1 henhold til eventuelle s&rskilte regnskaber og forpligtelser
i forbindelse med fraflytning, betaler lejer samtidig med kontraktens underskrift som
almindeligt depositum kr. 54.000 + moms svarende til 3 maneders begyndelsesleje.

En gang arligt, den 1. januar, forhgjes den hvert ar pr. 31. december aret fgr gaeldende
arlige leje i overensstemmelse med stigningen i nettoprisindekset.

Lejemalet kan opsiges af lejer med 3. maneders varsel og af udlejer med 12 mdr.
forudgaende skrifteligt varsel til ophgr den 1. i en maned.
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Egen Markvej 1 og Egen Markvej 8, 6430 Nordborg

Senderborg Kommune har bortforpagtet landbrugsejendom beliggende Egen Markvej 1
og 8, 6430 til Sgnderborg Produktionshgjskole. Forpagtningen omfatter hele
ejendommen med de derpa vaerende bygninger og disses mur og nagelfaste tilbehgr i
den tilstand og beskaffenhed, hvori de forefindes. Kontrakt er indgaet med udlgb 1.
oktober 2030 og huser skolens IDV-virksomhed.

Kontrakten indeholder i uddrag fglgende:

Landbrugsarealer

Forpagteren forpligter sig til at indrette ejendommens drift efter den til enhver gaeldende
landbrugslovgivning herom.

Forpagteren har fri drift, dvs. at han ikke er underkastet nogen bestemt driftsplan, men
er berettiget til at bruge og benytte ejendommens jorder til avlsbrug og frasning pa
almindelig forsvarlig made. Forpagteren forpligter sig til ikke at anvende pesticider pa
arealet og forpagteren skal vedligeholde markveje mv. pa almindelig forsvarlig vis.

Skovrejsning
Forpagteren har ret til skovrejsning pa en del af det forpagtede areal. For

skovrejsningsarealet gelder, at bade anlaeg og pleje af skoven skal ske uden brug af
kemiske bek@mpelsesmidler.

Bygninger

Ejendommens bygninger er beliggende pa henholdsvis Egen Markvej 1 og 8, 6430
Nordborg. Bygningerne stilles vederlagsfrit til radighed for forpagteren Sgnderborg
Produktionshgjskole, idet bygningerne er opfert /renoveret af tidligere forpagter, Den
selvejende institution Als Produktionshgjskole. Forpagteren forpligter sig til at
vedligeholde alle bygninger savel indvendigt som udvendigt i hele kontraktperioden.
Der ma ikke uden bortforpagterens skriftlige tilladelse foretages forandringer ved
bygningerne eller deres indretninger eller opfgres nybygninger eller lignende.
Forpagteren afholder alle udgifter vedrgrende de pa ejendommen hvilende skatter,
afgifter, forbrug mv.

Forpagtningsafgifter:

Fredsskov - ingen afgift

Dyrkbart areal/Landbrugsareal - arlig afgift pa 18,2 tdr. byg pr. ha

Areal til skovrejsning - arlig afgift pa 17.240 kr. svarende til 1.500 kr. pr. ha.

Haderslev

Lokaler

Skolen har lejet lokaler pa 241 kvm. pa Norgesvej 51Y, 6100 Haderslev. Lejer kan
opsige lejemalet med et varsel pa 12 maneder til fraflytning den 1. i en maned. Lejer
kan dog tidligst opsige lejemalet til fraflytning den 01.08.2022. Udlejer kan endvidere
opsige lejemalet efter erhvervslejelovgivningens til enhver tid geeldende regler, for tiden
Erhvervslejeloven §61, stk. 2. Varsel ved opsigelse fra udlejers side er 12 maneder til
fraflytning den 1. i en maned. Opsigelsesvarslet er dog 1 ar, nar opsigelse sker, fordi
udlejer gnsker selv at benytte det lejede. Udlejer kan dog tidligst opsige lejemalet til
fraflytning den 01.08.2025.
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Den arlige leje er aftalt til kr: 120.500 + moms. Lejen betales manedsvis forud med kr.
10.041,66 forste gang den 01.08.2019 for perioden fra den 01.08.2019 til 31.08.2019.
Lejen reguleres hvert ar den 01.08 (reguleringsterminen), fgrste gang den

01.08.2020 efterendring i nettoprisindekset (2015 = 100). Reguleringen sker med
@ndringen fra nettoprisindekset pr. 3 rraned forud fra reguleringsterminen.
Reguleringen beregnes pa grundlag af den gaeldende leje i maneden fgr regulerings-
terminen. Lejen reguleres dog med minimum 2% og maks 4% p.a. akkumuleret af den
galdende leje.

Som depositum betales kr. 30.125,00 + moms, som benyttes til sikkerhed for lejerens
opfyldelse af denne kontrakt, herunder ogsa betaling af varmeregninger og
istandsattelse ved fraflytning m.v.

EU projekter
Skolen har deltaget 1 EUs Interreg projekter. Der er i forbindelse med EU-projekter et
tilbagebetalingskrav pa op til 10 ar.

Leasingforpligtelser:

Skolen har indgéet leasing aftale om HP Latex 115 printer pr. 1.1.2019. Kontrakten
Igber over 48 maneder og med kvartalsvis forpligtelse pa 5.989 kr. ekskl. moms.
Restleasingforpligtelse udggr 23.956 kr. ekskl. moms.

Abenré

Vedligeholdelsesforpligtelse

Som led i erhvervelse af ejendommen @stergade 58, Rgdekro i 2016 blev det aftalt at
kgber til sikring af s@lger/panthavers sikkerhed senest i 2018 foretager opsat
vedligeholdsarbejde for en anslaet kostpris af 2,3 mio. kr, mod at selger/panthaver
foretog en gaeldsnedskrivning. Det aftalte arbejde er ikke udfgrt pa statusdagen.

Tonder

Pioner All€ 13, 6270 Tgnder

Der er indgaet lejeaftale pr. 1.10.2021 om leje af 1.100 m2 bruttoareal i ejendommen
matr.nr. 1542f, Tgnder, beliggende Pioner Allé 13, 6270 Tgnder. Det lejede skal
anvendes til skole/undervisning, FGU, og ma ikke uden Udlejers skriftlige samtykke
anvendes til andet formal. Lejemalet ma ikke anvendes til beboelse eller natophold.

Lejemalet er fra Udlejers side uopsigeligt indtil den 30. september 2024, hvorefter
det kan opsiges med 6 maneders forudgaende varsel til den 1. i en maned.

Fra Lejers side er lejemalet uopsigeligt indtil den 30. september 2024, hvorefter
det kan opsiges med 6 maneders forudgaende varsel til den 1. i en maned.

Herudover kan lejemalet fra Udlejers side opsiges i henhold til kontraktens § 15.

Den arlige leje udggr kr. 715.000,- hvilken fremkommer séledes:
Undervisningslokale: 1.100 m2 a kr. 650 kr. 715.000.
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Lejen forfalder til betaling kvartalsvis, forud hver den 1. januar, 1. april, 1. juli og
1. oktober. Lejer aftholder gebyrer forbundet med betaling af leje mv.

Fgrste betaling finder sted pr. ikrafttreedelsestidspunktet, hvor der betales leje for
perioden fra ikrafttreedelsestidspunktet og til udgangen af det pagaldende kvartal.

Lejen reguleres en gang arligt med den procentvise @ndring i nettoprisindekset.
Procenten beregnes med to decimaler. Det anvendte nettoprisindeks har 2015 =
100 og er n®rmere defineret i lovbekendtggrelse nr. 76 af 3. februar 1999.

Reguleringen sker hvert ars 1. oktober akkumulerende pa grundlag af den pa
reguleringstidspunktet geldende leje med den procentvise @ndring i nettoprisindekset.
Fgrste regulering finder sted pr. 1. oktober 2022 pa grundlag af den procentvise &ndring
i nettoprisindekset 1. juli 2021 til 1. juli 2022. Safremt den beregnede pristalseendring
udggr en stigning pa mindre end 2 % af den pa reguleringstidspunktet gaeldende leje,
forhgjes geldende leje med 2 %.
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Serlige specifikationer

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud vedr. aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud vedr. aktiviteter gennemfgrt for andre

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lgnomkostninger til cheflgn

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af
chefaftalens deekningsomrade

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat

i henhold til chefaftalen

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der indgar i direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inkl. gverste chef selv

Heraf udmgntet bonus, resultatlgn og engangsvederlag til direktionen eller refererer

direkte til institutionens gverste chef, inkl. gverste chef selv

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

Specifikation af formalsregnskabet

Omsztning
Statstilskud

Deltagerbetaling og gvrige indtegter i alt
Omszetning i alt

Omkostninger til undervisnings gennemfgrsel
Forberedende grunduddannelse
Indtegtsdekket virksomhed

Omkostninger til undervisnings gennemfgrsel i alt
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2021 2020
0 0
200.165 258.261
49.462.970 51.687.057
10.016.533 9.646.017
893.763 135.516
60.373.266 61.468.590
0 0
7.210.712 6.327.762
7.210.712 6.327.762
0 0
94.488 93.000
128.585 105.538
223.073 198.538
54.092.817
20.116.487
74.209.304
44.748.138
14.803.073
59.551.211
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Serlige specifikationer

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfgring

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorarer

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift
Renggring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og -udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift i alt

Omkostninger til aktiviteter med szrlige tilskud
Sarbevillinger FOU

Speciel pedagogisk stgtte

EU-projekter

Larepladsopsggende arbejde, AUB

@vrige projekter

Fagligt 1gft

Faglige udvalg, AUB

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

Omkostninger kantinedrift i alt
Omkostningner kostafdeling i alt
Omkostninger administrativt fzellesskab i alt
Finansielle poster i alt

Ekstraordingere poster i alt

Arets resultat
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2021

2.848
1.247.891
83.000
13.062.452

14.396.191

1.119.354
1.262.410
739.833
4.340.077
898.383
350.324
721.777
16.444

9.448.602

84.124

[l elNeNeNe

84.124

0
0
0

925.553

0

-10.196.377
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2021 2020 2019 Lalt
Indtegter 19.678.031 16.589.805  7.376.280  43.644.116
Direkte og indirekte Ignomkostninger 11.128.540 10.114.926  3.861.907  25.105.373
Andre direkte og indirekte omkostninger 3.674.533 3473909  2.164.481 9.312.923
Resultat 4.874.958 3.000.970  1.349.892 9.225.820
Akkumuleret resultat (egenkapital) 9.225.820
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen
Angivet i hele kr. Immate. Bygninger Udstyr Inventar
anleg
Nyt 0 4.801.705 120.926 0
Brugt 0 0 0 0
I alt 0 4.801.705 120.926 0
2021 2020
It- omKkostninger, angivet i hele kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 889.157 391.560
It- systemdrift 804.193 1.096.012
It- vedligehold 26.718 20.103
It-udviklingsomkostninger 7.000 0
Udgifter til it-varer til forbrug 1.993.036 859.805
I alt 3.720.104 2.367.480
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